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注意

４ページ目以降は、研修効果を高めるため、必ずオー
ディオブックを聴きならが、講師の指示に従って進んで
ください。

先のページを見てしまうと、解答解説が載っているため、研修効
果が半減します。 講師の誘導に従ってページを送ってくださいま
すようお願い申し上げます。

※各ページに掲載の文章・画像の無断転用を禁じます。すべての著作権は㈱監査と分析に帰属します。
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CONFIDENTIAL勝間和代から定期購読者の皆様へ

勝間です。今月から始まった「ケーススタディマラソン」の購読、どうもありがとうござい
ました。 これから、毎月みなさんに会えると思うと、とてもわくわくします。継続は力、と
にかく量をこなすことで、質に転化する強くそう信じています。 そうはいっても、ポイント

を抑えずに量ばかり追うことは、返って疲弊してしまいます。ですから、私たちがガイド
となってみなさんを案内 していきますので、ぜひ、このマラソンを一緒に併走し、そして
完走しましょう。

マラソンを始めようと思ったきっかけはシンプルです。どんなにロジカルシンキング・ラテ
ラルシンキングの基礎を学んでも、 それをどう応用できるようになるかがポイントになり
ます。まるで、フォームを習った後に、実際にスキー場やゴルフのコースに 出る感覚で
す。 英語を覚えようと思ったときに、アルクがいろいろ用意をしてくれていたさまざまな
マラソンコースは、私にとって、とても 参考になりました。それを、問題解決で再現した
かったのです。

そして、ガイド、コーチとしつこく話をしていますが、なぜここまでガイドやコーチにこだわ
るかと言いますと、私自身が マッキンゼーに入った頃、ちょうどオフィスが急拡大中で
最初の１年はほとんどしっかりとしたポイントを教えてもらえず、 ずいぶんと時間もやり

方もムダにしたためです。１年後にたった３０分、ツボを抑えて教えてもらっただけで、
実は 簡単にできるようになることがわかったためです。
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この体験は私にとっては衝撃的でした。そして、同じ苦労を他の人がしなくてもすむよう
、仲間を集め、計画書を作り 上司に直訴して予算と日程を確保し、年に１回のこのよう
な先輩が後輩に教えるトレーニングをフォーマルに立ち上げました。 これは私がまだマ
ネージャーに昇進する前の2000年の頃の話ですが、その年のパーティーで社員間の
投票でも 「最も東京オフィスに貢献した社員」に選ばれ、それ以来、自分でできる仕組
み作りについては余力がある限り、 作っていこうと考えたのです。

とにかく、概念的なフレームワークばかりをどんなに練習しても効果には限界がありま
す。個別具体的な事例で具体的な話を 聞くことが、私たちがフレームワークを納得し、

応用するためには不可欠なのです。

初回は、フィットネスクラブのプール人口を増やすには、をケースに取り上げました。ス
ポーツクラブは通っている人も多いはず。身近な話題で仮説を作り、検証を行い、そし
て施策を作っていく、そんな楽しさをぜひ、味わってください。

数年後に、身近なことが楽々と解けるようになっている自分を想像しながらぜひ、第一
歩を踏み出してください。

勝間 和代
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CONFIDENTIAL注意事項

オーディオブックについて
・このテキストに付属したオーディオブックは当日の雰囲気をお伝えするためライブ
音源を使用しております。
・ ページをめくる音やマイクを置いたときの音、空調音など、ところどころお聴き苦し

い点があります。
・ 一部に講師や質問者の声が小さく聞き取りにくいところがあります。
・ 全体にノイズを除去する処理を行いましたが、不十分な部分があります。
・ 演習中に3分ほど無音声となる場面、体操や発表などで騒がしくなる場面も加工

せずそのまま収録しております。
・ その他、ライブ音源特有の聞きづらさを感じる可能性があります。

このテキストについて
・オーディオブック内で講師が指示するページと一致させるために、このあとページ
表示が４ページ目から始まっています。これは乱丁、落丁ではありません。
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CONFIDENTIALはじめに～この講座の活用法～

キャリアアップ転職、社内ポジションの向上など、みなさんが目標にしているこ
とを達成するために必要なこと、それは良い実績を、なるべく多く、早く積むこ
とです。

普段の仕事を通じてそれができれば一番良いのですが、実際にはなかなか難
しいことです。真の思考力は同じ業務を長くやっているだけでは身に付きませ
ん。少し、切り口を変えて物事を見る「クセ」をつけましょう。

そのためには「経験を積むこと」が一番です。

このセミナーには、多くの経験を一瞬で疑似体験できる要素をたくさん盛り込
んであります。みなさんの成長スピードのアップに少しでも貢献できれば幸い
です。

本日は短い時間ですが最高の成果を出すために取り組んでいきましょう。

勝間 和代
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